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  לש ךרע תוריינ תשיכרל העצה הווהמ הניא וז תגצמ
  תדעוימ איהו, רומאכת ועצה תלבקל הנמזה וא הרבחה
  .הרבחה לע םירבסה ןתמ תרגסמב דבלב עדימ תריסמל
  הלוכי הניאו דבלב תוחונות יצמת םשל הכרענ וז תגצמ
  םיללוכה, רוביצל הרבחה המסרפש םיחווידבן ויע ףילחהל
  הטלחה תלבק םרטב, הרבחה תודוא אלמה עדימה תא
.הרבחה לש ךרעת וריינב העקשה רבדב

  לע םיססובמהת וכרעהו םינותנ תללוכ תגצמה ףסונב
  יאמצע ןפואב קדבנ אל םנכות רשאו, םיינוציח תורוקמ
  .םתונוכנל תיארחא הניא הרבחה ךכיפלו, הרבחה ידי-על
 הדעונ אלו דבלב תוחונות יצמת םשל הכרענ וז תגצמ
, רוביצל הרבחה לש םיחווידבן ייעל ךרוצה תא ףילחהל
הרבחה לש םייפסכה תוחודב, הז ללכבו
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2 Aaעותקש הלא הרגוירד
AA+וחיט בלא הרגוירד

ון ימיל4ל מע
חותוקל

 פלוס ה טינ פלגוירד
8ה  מעלןוגאר של
פותי ברצםישנ

.דולההתמונה הג
ש״ח רדיליאמי| 2022 וניבי30 יום לוניםנת

175%-כ
 יחס 

ון ירער פושכ
2021 רבצמבד31 יום לןוכנ

18.7-כ
ווחו ורשהיות פרמ סך
ים דמי גמול, רוטוב

 ולים בגין חוזי קבות
שקעהה

8.2-כ
שוק וישו

2022 טסוגואב28 יוםל ןוכנ

)3%(-כ
 הון  על השואהת

8.4-כ
 יוחס לבעלי  המוןה

רהחבשל ה יותהמנ

351-כ
יםל מנוהיםנכס
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  לראה
  םוקבמ

! ןושראה
 ,וטורב וחוורוהש תוימרפב
 ןיגב םילובקתו םילומג ימד
  העקשה יזוח
(ח"ש ידראילימ)

1.5

1.5

3.5

3.0

5.9

6.1

1.5

1.3

2.9

2.6

5.4

5.0

1.1

1.0

2.2

1.9

4.0

3.9

2.8

2.4

5.5

4.6

10.0

9.2

1.1

0.8

2.3

1.5

3.8

3.2

0.9

0.8

2.3

1.5

3.9

2.5

8.9

7.8

18.7

15.1

29.9

33

Q2.22

Q2.21

H1.22

H1.21

2021

2020

ביטוח חיים   ביטוח בריאות  *ביטוח כללי דמי גמולים פנסיה   דמי גמולים גמל   תקבולים בגין חוזי השקעה

ל חו״וחיט בזרגמ תואוצת ללוכ*
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לש לודיג
263%

  יסכנו םילהונמה םיסכנב
0102 תנשמורטסונה
(ח"ש ידראילימ)

39

103

108

124

121

123

12

76

87

126

123

128

23

45

44

53

53

55

21

44

39

43

39

41

23

15

13

16

15

16

100

283

291

362

351

363

2010

201 

2020

2021

H1.22

24.08.22

ביטוח קרנות פנסיה קופות גמל קרנות נאמנות תעודות סל *ניהול תיקים ואחר

םייקת בםילהומנו הוצקבה ידי ל עוונפקה שםייסיננ פםי נכסםיללו כםיונתהנ*   
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  חוור
  (דפסה)

כולל
( ח"ש ינוילימ) סמ רחאל
ןוהה לע האושתו

אחר מס לללכו( הפסד) ווחר

7

833 
1,518 

560 

(110)

306 

(436)

2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22

ון הה עלשואהת

11%
18% 14%

(3%)

16%

(20%)

2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22



 יזרמג
תוליעפ

סמ ינפל ללוכ( דספה) חוור
(ח"ש ינוילימ)

542 

909 

404 

(446)

182 

(253)

77 

535 

(13)

391 86 

(201)

340 

43 

80 
13 

43 

(11)

40 

78 

35 30 
18 

18 

209 

598 

275 

(205)

110 

(227)

1,208 

2,163 

781 

(217)

439 

(674)
2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22

ט"חא בריאות *כללי פיננסים הון ואחר ל חו״וחיט בזרגמ תואוצת ללוכ*
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  חווט ךורא ןוכסיחו םייח חוטיב רזגמ
סמ ינפל ללוכ( דספה) חוור
(ח״ש ינוילימ)

417 

750 

333 

(497)

144 

(279)

68 

91 

37 

31 

19 

16 

57 

68 

34 

20 

19 

10 

542

909

404

(446)

182 

(253)

2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22

ביטוח חיים פנסיה גמל

 



זרמג
יללכ חויטב

  סמ ינפל ללוכ( דספה) חוור
(ח"ש ינוילימ)

88 

(69)
(32) (18) (14) (23)

88 

(61)

4 

(144)

(14)

(74)

93 

119 

50 41 29 15 

21 

69 

38 

148 

32 63 

53 

53 

25 

10 

10 2 

343 

111 

85 

37 

43 

(17)

2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22

רכב חובה רכב רכוש ענפי רכוש ואחרים ענפי חבויות אחרים ביטוח משכנתאות
ל חו״וחיט בזרגמ תואוצת ללו כאל ילל כוחיט בזרגמ*
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רזגמ
םיסנניפ

(ח״ש ינוילימ)

220 

254 

120 121 

62 63 
40 

78 

35 30 
18 18 

2020 2021 H1.21 H1.22 Q2.21 Q2.22
הכנסות רווח כולל לפני מס
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 יות מדיננדדיבידו ןוה
בידנד דיוקתלח

30%

ישנת החוומהר
ותשקע הלבהרא

35%

ישנת החוומהר
חיטו בלבהרא

8.5 8.9 
7.8 

6.9 
6.2 5.8 5.4 5.1 4.8 4.5 4.2 

3.5 

H1.2220212020201 20182017201620152014201320122011
300357-23621446117123532030864106

45-4410668823 תשואות דיבידנד
%(-ב)

דיבידנד
(מיליוני ש״ח)

הון
(מיליארדי ש״ח)

2.8
ח"מיליארד ש
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יסנבלוס-ןוה תושירד חוטיב לארה
(ח"ש ידראילימ)

Solvencyמבוססילככלןועירפשרוכטרשמחלוחיטבלאהרעל IIוורסמפשםושייאותורלהםאבהתאתזו
"(יכלכלןועירפשרוכטרשמאותורה)"2020ובראוקטשחודבוודכנעו7102ייונשחודב
לוגידהשל2032שנתעדריסהפרותשפאהמעברמאותרוהוללותכיכלכלןועירפשרוכטרשמאותורה

עברבוכרנמשראוחוטיכוארוחיטביוצרמבגיןודותבעת
יאבמ30ביום,נהוהממיותלהנחםאבהת,םורספ,2021דצמברב31םויליכלכלןועירפשרוכיחסוחד

2022
637,7-כשלבסךוהינעברהמתואורלהםאבהת,2021דצמברב31םוילחויטבלארהשלןוההדףוע

%571-כעלעומדוח"שייונמיל
-כשלבסךוהינעברהמאותורבהשבותהתחאלל,2021דצמברב31ליוםחויטבלאהרשלןוההדףוע

%116-כעלעומדוח"שייונמיל028,2
םייושינ,יביתברםייושינכגון,םיחראוקושיבמשתנםייושינלגבוההשותיגר,חיתכוהנוונתכבמתלמודל

וחיטבלאהרילותעפבםיורשקהםייושינויותארואקטחותהניכונעד,עותקשהיוחובר

כושר פירעון
116%

כושר פירעון
175%

10.2
12.3

2.7

7.6 2

10.6

17.8

14.3
13.3

31.12.21 ללא יישום        
הוראות המעבר

MCR

         SCR     
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ידי עת כלכליורווחסיסולבנ |יותתוצאות כספ
טוח הבי את שוקמובילים

*2021 דצמבר

וןעיר פשר כוחסי

116% 117%
135%

92% 90%

175%
190%

165% 168% 159%

הראל הפניקס מנורה כלל מגדל
ללא הוראות מעבר עם הוראות מעבר

+1
6%

+1
1%

-2
%

+1
%

-1
2%

-4
%

+1
6%

+1
%

+1
1%

-1
%

 %-
מת

וד
 ק
נה
לש

ה 
וא
שו
בה

ון 
רע

פי
 ה
שר

כו
ס 
יח
 ב
נוי
שי

 ( ברמע ם הוראות עחישוב) דולותהג ברותחמש הח מבין  בגובהו השניושר הפירעוןס כ יחש אתיטוח יל באלהר
חטות הבירובח יןב מתריוב גבוה הורעשיב ברע מותורא הלאעון ליר הפשר כוחס יאת ל הראילהדגה2021 בשנת

EY InsurTool– םיונת נרוקמ* 
14

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjA5ZjYxODctOGY0ZS00NTE0LTlhZDQtZjI1ZTZjN2VjMGRkIiwidCI6IjViOTczZjk5LTc3ZGYtNGJlYi1iMjdkLWFhMGM3MGI4NDgyYyIsImMiOjh9


*2021 דצמבר

ידי עת כלכליורווחסיסולבנ |יותתוצאות כספ
טוח הבי את שוקמובילים

VIF**

19.6 

14.8 
10.4 10.3 8.7 

הראל מגדל הפניקס כלל מנורה

(ח" שדראיילמ)

  והגבהVIF- הת איש וח ביטללהרא
וחהביט תו חברןימב ותריב

סיסיב1 דרוב| מיצע וןה

6

8.2

6.6 6.9

2.5

9.3

7.5
6.8

6.2

4.5

הראל מגדל הפניקס כלל מנורה

IFRS4הון חשבונאי  סולבנסי-הון כלכלי 

155%

91% 103%

91% 180%

 %-
אי
בונ

חש
הון 

י ל
כל
כל
הון 

בין 
ס 
יח

(ח" שדראיילמ)

  יבונאהחש ןולה יכלכל הןוהה ןיער בהפ
וחביט להרא בתרוי בולדג הואה

  יתליאצנוט פיםדנדדיבי וקתחל

1.4 

1.1 
0.9 

- -

הראל מנורה הפניקס מגדל כלל

(ןוירוקטריד הון שלהה ידיע עלמ)
(ח" שדראיילמ)

  ידנדיםיב הדליא פוטנציש וח ביטללהרא
וחהביט תו חברןימב והגבה

 lnsurTooIEY– םיונת נרוקמ* 
** VIF–החברהם שלייוהח תואירב הוחיטב קית  שלי כלכלךרע 
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דצמבר 2021*

ידי עת כלכליורווחסיסולבנ |יותתוצאות כספ
עסקים חדשים שנת 2021/  טוח הבי את שוקמובילים

VNB**

1.1

0.8
0.6

0.4
0.3

הראל מנורה כלל מגדל הפניקס

הראל מנורה כלל מגדל הפניקס

(ח" שדראיילמ)

 ין מב והגבהVNB- הת איש וחביט להראל
וחהביט תוחבר

יםדשח יםעסקתתנשומ מיהפר

-1
2%

167 164
127 110 109

219

116

81 88 72

386

280

208 198 181

הראל כלל מנורה מגדל הפניקס

ביטוח בריאות ביטוח חיים כ"סה

(ח"מיליוני ש)

תתשונמה יהמהפר ת איש וחביט להראל
וחהביט תו חברןימב ההוגב הדשים חקיםסמע

יםדשח יםיות מעסקפרמלBVN חסי

3.73 

2.73 
2.17 

1.78 1.50 

מנורה הראל כלל מגדל הפניקס

(ח"מיליארד ש)

 ם ידש חקיםס מעתוימלפרVNB סיח וחביט להראל
וחהביט תו חברןימב ובהובג יהשנ

 lnsurTooIEY– םיונת נרוקמ* 
**VNB –םייוח תואירב ירצומב םי חדשםיק של עסי כלכלךרע
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. םיסנניפו חוטיב אלרה
.לע גתומ

2|ינשןועבר 0 2 2



נעזרתי  להוביל במודעות הבלתל ממשיכההרא 

66%
56%

51%
44%

הראל 2מקום  3מקום  4מקום 

2022ימא,הירפוגרטוקיאגתחברשלתגומתויסנכחקרמילפ



?שדח אל המ

 לה בי המות כחברהסתפנ לאהר
לאבישר הביטוח םתחוב

?שדח המ
 קות חזהת אהכחי מרנו הקרהמח

 במדד  ונויחותקול בקרב
נולשGeo Brand-ה

Geo-Brandמדד
להראהמותגחוזקנתלבחי
סיהפנוההביטוחגורייתבקט

24.3
18.521.1 15.9

ביטוח-הראל  פנסיה-הראל 

22מאי  21ספטמבר 

2022ימא,הירפוגרטוקיאגתחברשלתגומתויסנכחקרמילפ



2022מאי, הגיאוקרטוגרפיחברתשלמותגנכסיותמחקרלפי

?שדח אל המ

 חות קולה
לאם הרדיפימע

?שדח המ

ל  שפות בהעדםג להבי מולאהר
חרותא  מחברותחותקול

13%

6% 5%
7%

10%
8%

5% 5%

הראל 2מקום  3מקום  4מקום 

2022מאי 2021ספטמבר 



2022מאי, גיאוקרטוגרפיהחברתשלמותגנכסיותמחקרלפי

?שדח המ

הדעת  חוותבשון א הרםקובמ לאהר
ליתלהכ החיובית

51%
44% 43% 40%

הראל 2מקום  3מקום  4מקום 



2022מאי, גיאוקרטוגרפיהחברתשלמותגנכסיותמחקרלפי

?שדח אל המ

 ל פרמטר עט בכ כמלהבי מולאהר
 חות קול הבתפיסות

?שדח המ

 ם טונהמומ
  ממשיך ביהחיו

19%

16%

13%

13%

13%
11%

10%

6%

7%

-10%

0%

10%

20%
מוניטין

ביטחון ורוגע

מקצועיות ומומחיות

אמינות

מוצרים מותאמים באופן אישי שירות טוב 

שירותים דיגיטליים מתקדמים

שקיפות

מחירים הוגנים לתמורה  
המתקבלת

2022הראל 

2021הראל 



ןושארה םוקמב לארה
סיהפנ והיטוח הבות חבר כליןמב

 וח  הביטיות חברת להגאים
 ימת  לרשסהנכנהיחידה ש

 מובילים  התגיםהמו100
בס גלו מדדשל

 ה מדינהל  שןחבמהור ב עהירפוגרטוקיא גת חברהרכ שע סקרילפ
(יודעלא  שהי שענמלא ל) ה דעיעבהי שמ ב מקרהםה  פיםתונהנ

.. 
. . ~ 

••• . . 
• • . . . . . . . . . . . . . 

• 
ת 1רי uקטוחווקה

~ 

 oנהמוגתיםהמוניוי I oo aג

--11יי---fוז---

 2022המותניםמדד

D 

-הנדודותהחברותשדנפעיזותןאדירמהפןהתחוזזהשטחידפנמתחת ,זםוא
תחוםבדככמעטנמצאותשהןנדמהם.יחמבטהורומנכזז ,נזד nרא,זההפניקס,

שהןהשקדיםטריזיוןשנישדזהקשעהחשדטרנדפעםדכמחפשותכשהןפאשרי

בתחוםחיםופית ,ן"נזדחברותאדואםביןנודנו.שדוהפנסיההחיסכוןימכספמבהזות

ערהביטוחמחברותיוחראואחתבנקאיות,חוץאשראיחברותאוחחשדת nההאנרגיה

בתחום.תיתומשמערכזדריסתה nזצעיצרה

מהאחרות,תריוהצרכניםבקרברכשזעוררהצריחההארזבמד,דגוהדירתינחמב

ההקשעות,בתיעםיחדהביטוח,חברותשמכהזותהנכסיםהיקףזבדוהפנסיהבעוזם

עזשחוגרותרות nהאיאחתכן,שקד.יזיאח n 600עזעומדו ,שנהמדיו o.-באינדד

קטןער •שראל 1הההוןששוקה~אהמוסרייםהנופ•םשלבהשקעותנשדנ•םעצמן

אףבקרת,משהההון,שוקרשותראשטובות.תשואותזהשינרוציםהםאםעזיהם

 .ז"בחומוקשעים 50%-וחיכסוןשנכנסחשדקשדשמכדהצהיר

וואשראיונדו"ןהבהוה

i 
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 ~ופנסיהביטוח

הפרייםעווהשתוטואפשריתחוםובונכנסוהביטוחחברות

סיים

אסטרטגייתאימצוהן.הביטוחלחברותשנוגעמהבבלהתחוללדרמטימהפן

 ,אפשריתחוםלכלכמעטונכנסותמבבעריותרבפרסוםמשקיעותחדשה,שיווק

שחםאלטשולרההשקעות.ביתבנקאיחוץלאשראיועדמתחדשתמאנרגיה

ויינברנר•רועי-193הבמקוםקר

נזככמעטבהןנתקלהרחבר 1הצ•ב ."החדש•ם0 1נק 1 11ט"להכפוהביטוחבענףהחברות

שיווקוהןבהןשניםאחרי-ירישבאופןמוצריהןזפרסוםהמבערזאורת,ופרסומהפסקת

 ,הביטוחיסוכנדרךריקבעעצמן

-הנדודותהחברותשדנפעיזותןאדירמהפןהתחוזזהשטחדפנימתחתאוזם,
תחוםנכדכמעטנמצאותשהןנדמהמבטחים.ומנורהכזזנזד, nהאר,ז , oהפניק

שהןהשקדיםטריזיוןשנישדוהשקעהחדשטרנדפעםדכמחפשותכשהןאפשרי

O הראלהראל

vזבנור'7מ. 1171

בקטגוריההמדורגיםנוטפיםמונתים

הבדוינסקר100-ומתחתנורנדאשר

הפנ•קם ~

מבטחיםמנווה ~

שחםאוטשוור ~

שישברוהביטוחחברותשדםיהרווחםנשעברה,בשנהונסקכשהשווקים

ההוןמשוקיהחיוביותותבתשואשזהןוהתזותהתהפכההתמונה 2022 · 1

הואל~
םיננסיופביטוח



נבחרהלראה

הבריאותלביטוח
ביותרהמשתלםוהטוב

ה  מוביללהרא
נים חילו, ונשים גברים,  הגילות כל שכבבבקר
סה הכנורמת  השכלה רמתבכל, ייםורתומס

8.5%
11.5%

17.6%

41%

הראל2מקום 3מקום 4מקום 

 ה מדינהל  שןחבמהור ב עהירפוגרטוקיא גת חברהרכ שע סקרילפ
ההדע ילבעך ותמ



 דפה הע
בביטוח בריאות

26%

7% 7% 7%

23%

14%
9%

5%

הראל 2מקום  3מקום  4מקום 

2022מאי 2021ספטמבר 

2022ימא, הירפוגרטוקיאגתחברשלתגומתויסנכחקרמילפ



אבל אין לכם
חוטיב םכל שי ילוא
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