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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד

מידעלמסירתמיועדתוהיאכאמורהצעותלקבלתהזמנהאו,החברהשלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת
.החברהעלהסבריםמתןבמסגרתבלבד

בדוחותלרבות)לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםעיוןלהחליףיכולהואינהבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
שלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרם,החברהאודותהמלאהמידעאתהכוללים(החברהשלהכספיים

.החברה

שללציבורבדיווחיהאוהכספייםבדוחותיההמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל
.כאמורובדיווחיםהכספייםבדוחותהאמוריגבר,החברה

לאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיותגםכולל,עסקיתואסטרטגיהיעדיםבדברמידעכוללתזומצגת
והנתוניםהעובדות.(עתידפניצופהמידע)בלבדהחברהשלבשליטתהואינהודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםועניינים

ושיעורימכירותהיקפיכגון)ועסקיההחברהשלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותהינםזהלמידעבסיסששימשוהעיקריים
בהםהפעילותתחומישלובעולםבארץהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדות,(ועודעסקיותהתקשרויות,אדםכוח,רווחיות
המשנהמבטחישוק,טכנולוגיותהתפתחויות,מתחרים,רגולטוריתסביבה,ענפיותכלכליותהתפתחויותכגון)החברהפועלת

מדיניותהתפתחויות,ההוןבשוקיתשואהשיעורי,ובעולםבישראלכלכלימצבכגון)כלכלייםמקרוונתוניםועובדות,(ועוד
.זהבמועדלחברהשידועיםכפיוהכל,(ועודוחברתיות

ציפיותעל,בחברההקיימתלאינפורמציהבנוסף,מהותיתבמידהמבוססלעילזובמצגתהכלולעתידפניצופההמידע
ההתפתחויותשלהשתלבותןועל,האמוריםמהפרמטריםאחדבכלעתידיותהתפתחויותלגביהחברהשלנוכחיותוהערכות

נוסטרותשואתשיעור-שעיקרןהחברהלתחזיותהבסיסאתשהיווהמרכזיותההנחותפורטוזובמצגת.באלהאלהכאמור
צמיחתקצב,רווחמקורותוגיווןרווחיותלשיפורהאסטרטגיתהתכניתמהלכייישום,המחיריםבמדדהשינוישיעור,ריאלית
גביית,ההיסטוריתההפקדותלהתפתחותבהתאםהמנוהליםבנכסיםגידול,בענףהראלשלחלקהשמירתהנחתתוךפרמיות

.הצפויהמסושיעורלמדיניותבהתאםדיבידנד,משתניםניהולדמי

באופןשונותלהיותעלולותהחברהשלהפעילותותוצאות,יתממשואכןהחברהשלוהערכותיהציפיותיהכיודאותכלאין
שינוילרבות,דלעילמהגורמיםאחדבכלשינויעקבהיתרבין,לעילמהאמורהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותי

,ואינפלציהצמיחהכוללמאקרונתוני,ההוןשוקימביצועיהנובעים(לעילכמפורט)החברהאתששימשוהעיקריותבהנחות
.נוספיםמשתניםוכןהביטוחבענףורגולציהמגמות



,  העובדות והעובדים, ההנהלה, הדירקטוריון, קבוצת הראל
מחזקים את ידי כוחות הביטחון ועומדים לצד משפחות 

.בתקווה ובתפילה לשובם המהיר והבטוח הביתה, החטופים

אנו משתתפים בצער המשפחות השכולות ודואבים את האובדן 
.לאוקטובר7-הנורא במתקפת הטרור הנפשעת ב

קבוצת הראל מבקשת להביע את אמונתה האיתנה  , בעת הזו
. בחוסנה של מדינת ישראל ובעוצמתה של הכלכלה הישראלית

אנו נמשיך לתמוך ולתרום לחברה  , כארגון מוביל במשק
יחד נצלח את . מתוך ערבות הדדית ואחריות לאומית, ולמדינה

.האתגרים ונמשיך לבנות עתיד טוב יותר לכולנו בישראל
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מי אנחנו

אסטרטגיה

מדדים עיקריים

הפרק?מה על

2026הראל 
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בעלות יציבה וראיה  
ארוכת טווח

החברה 
הגדולה בענף

הלימות הון איתנה  
בהראל ביטוח 

עליה בתשואה 
הנוסטרוהגלומה בתיק 

נזילות גבוהה

שנה עם בעלות משפחתית 90-ניסיון של כ
יציבה וראיה ארוכת טווח

,  עם הוראות מעבר, 167%יחס כושר פירעון 
ח בהראל "מיליארד ש6.3המשקף עודף הון בסך 

30.06.2023-ביטוח נכון ל

לאור עליית התשואות בשווקים בשנתיים 
הנוסטרוהתשואה הגלומה בתיק , האחרונות

גבוהה משמעותית לעומת השנים האחרונות

חוזקות
עיקריות

דמי גמולים והפקדות בסך של           , עם פרמיות
428נכסים מנוהלים בסך , ח"שמיליארדי 39.4-כ

והובלה בנתחי שוק  2023ח בשנת "מיליארדי ש
במרבית תחומי הפעילות

ח  "מיליארד ש3מעל גמישות פיננסית גבוהה עם 
עודף מזומן על )מזומנים וחוב פיננסי נטו שלילי 

בהראל השקעות( חוב



אשראיביטוח ניהול נכסים

1935

נוסדה כסוכנות 
הביטוח 

"המשמר"

1975

הקמת הראל  
חברה לביטוח

1982

הנפקה בבורסה 
ע וגיוס הון"לני

שילוח

ירדניה

סהר

דקלה

ציון החזקות

בניית הראל חברה לביטוח 
באמצעות מיזוגים ורכישות

1984-1999

ביטוח

בססח

פעילות  –חברה לביטוח אליהו
ביטוח חיים

EMI

קרנות נאמנות וקופות גמל 
לאומימבנק

קרן הפנסיה גלעד

קרנות נאמנות וניהול תיקים  
מכלל פיננסים

קרן הפנסיה נתיבות

רפורמת בכר וכניסה לתחום  
ניהול נכסים

2000-2018

ניהול נכסים

אשראי לעסקים –הקמת המצפן 
בינוניים

פעילות  + 60הקמת הראל 
משכנתא הפוכה/ משכנתא

ן "ערבויות פיננסיות ומימון נדל
יזמי

שירביט

קרנות פנסיה וקופות גמל  
מפסגות

הקמה והרחבת פעילויות  
בתחום האשראי

2019-2024

אשראי

מסע שלנוה

מסוכנות ביטוח לקבוצת הביטוח והפיננסים הגדולה בישראל

6
מי אנחנו



מ"דירקטוריון הראל השקעות בע
יואב מנור

ר הראל המשמר  "יו
דירקטור ,מחשבים 

בהראל השקעות והראל  
ביטוח

גדעון המבורגר
נשיא הקבוצה ודירקטור 

בהראל השקעות

בן המבורגר
ר הראל השקעות  "סגן יו

ודירקטור בהראל ביטוח

עזר-ר איילת בן"ד
דירקטורית חיצונית  

הראל השקעות

אלי דפס
דירקטור בהראל השקעות  

ודירקטור בהראל ביטוח

יעבץאפרת 
דירקטורית חיצונית  

הראל השקעות

דורון כהן
דירקטור 

הראל השקעות

חונבר'ציוסף 
דירקטור 

הראל השקעות

אר'נגנעים 
דירקטור חיצוני 
הראל השקעות

רוטקופףר גיא "ד
ר דירקטוריון  "יו

הראל ביטוח  

דירקטוריון  
מ"הראל חברה לביטוח בע

ויזלדבורה 
דירקטורית בלתי תלויה  

הראל ביטוח

אודי ניסן' פרופ
דירקטור בלתי תלוי  

הראל ביטוח

יוני טל
דירקטור בלתי תלוי  

הראל ביטוח  

הדרקבורסליאורה 
דירקטורית 
הראל ביטוח

שריר-מירי לנט
דירקטורית בלתי תלויה  

הראל ביטוח

מישל דהן
דירקטור בלתי תלוי  

הראל ביטוח  

יאיר המבורגר
ר דירקטוריון הראל  "יו

השקעות ודירקטור 
בהראל ביטוח

ניר כהן
ל הראל השקעות  "מנכ

ל הראל ביטוח"מנכ

נהיגותמ
מקצועיות
וניסיון

מישל סיבוני
דירקטור בהראל השקעות  

ודירקטור בהראל ביטוח
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מיוחס לבעלי המניות: הון עצמי ורווח כולל לאחר מס, 31.12.2023-נכון ל: עבור כל הנתונים הפיננסים
30.09.2023-דמי גמולים ותקבולים בגין חוזי השקעה ל, במונחי פרמיות שהורווחו ברוטו-החברה הגדולה ביותר בישראל

39.4
דמי גמולים  , פרמיות

ותקבולים בגין חוזי השקעה
ח"מיליארדי ש

428
נכסים מנוהלים

ח"מיליארדי ש

8.9
הון עצמי

ח"מיליארדי ש

מבנה שליטה

167%
יחס כושר פירעון

 30.06.2023-נכון ל
כולל הוראות מעבר

7%
תשואה להון

600
רווח כולל לאחר מס

ח"מיליוני ש

90-כ
שנות ניסיון מיליון4-כ

לקוחות
5,000-כ

עובדים
2,000-כ

סוכנים

משפחת 
המבורגר

ציבור

48.47%
51.53%

ilAA+/Stable

S&Pמעלות

מ"הראל חברה לביטוח בע

מידרוג

Aa2.ilיציב

Aa1.ilיציב
מ"הראל חברה לביטוח בע

מ"הראל השקעות בע

מעלה

פלטינה פלוס
מ"הראל השקעות בע

מ"הראל השקעות בביטוח ושירותים פיננסים בע

קבוצת הביטוח והפיננסים הגדולה בישראל 
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צמיחה מתמשכת בנכסים המנוהלים ובפרמיות והפקדות

30.09.2023-דמי גמולים ותקבולים בגין חוזי השקעה ל, במונחי פרמיות שהורווחו ברוטו-החברה הגדולה ביותר בישראל

ח"מיליארדי שנכסים מנוהלים  ח"מיליארדי שדמי גמולים והפקדות , פרמיות

283 291

362 363
428

2019 2020 2021 2022 2023

#1

28%51%

30.8 29.9
33.0

37.5 39.4

2019 2020 2021 2022 2023
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ח"מיליארד ש2-עודף מזומנים של כמדיניות חלוקת דיבידנד  

. ח"מיליון ש202440בשנת , ח"מיליון ש202367בשנת , ח"מיליון ש202274בשנת , ח"מיליון ש202140בשנת , ח"מיליון ש20187בשנת : סכומי הדיבידנד ששולם כוללים רכישת מניות עצמית בסכומים הבאים
ח "מיליון ש350הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך 28.3.2024ביום 

31.12.2023נתונים מדוחות הכספיים של החברות ליום , מנורה החזקות, כלל עסקי ביטוח, מגדל אחזקות, הפניקס אחזקות: 2-5חברות 
כולל נגזרים*
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ח  "מיליוני שדיבידנד בהראל השקעות כולל רכישה עצמית 

מגפת  
הקורונה

איתנות פיננסית עם עודף מזומנים ומדיניות דיבידנד עקבית: הראל השקעות

הראל השקעות
>30%

ח כל אחת   "מיליון ש100החברה השלימה שתי תכניות רכישת מניות עצמית בהיקף של 2021-2024בשנים 
ח "מיליון ש21ממנה בוצעו , ח"מיליון ש100אושרה תכנית נוספת בהיקף 2024בינואר 

4% 4% 6% 6% תשואת דיבידנד1.1%

ח"מיליוני ש
31.12.2023

הראל  
השקעות

5חברה 4חברה 3חברה 2חברה 

הלוואות מבנקים 
ואגרות חוב

(1,260*)(1,896)-(1,514)(170)

מזומנים והשקעות  
פיננסיות אחרות

3,33643931,020356

חוב )עודף מזומנים 
נטו, (פיננסי

2,076(1,457)3(494)186

6.2 6.9
7.8

8.9 8.4 8.9

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ח "מיליארדי שהון עצמי המיוחס לבעלי המניות 

5.3%

דיבידנד
350

ח"ש' מ

221 236

397
474

67

390

2018 2019 2020 2021 2022 2023 28.3.2024

מי אנחנו



הראל ביטוחSolvency IIיחס כושר פירעון מבוסס 

יחס כושר פירעון  
מינימלי לצורך 

**  חלוקת דיבידנד

1.7
ח "מיליארד ש

2סולבנסיים ליחס כושר פירעון מבוסס מלישיעור דיבידנד מהרווח השנתי הכולל על פי הדוחות הכספיים המאוחדים השנתיים של הראל ביטוח וזאת כל עוד הראל ביטוח תעמוד ביעדים מיני*
כולל הוראות תקופת הפריסה135%-ו, ללא התחשבות בהוראות פריסה105%-מ110%-יחס כושר הפירעון עודכן ל2023ביוני . י הדירקטוריון"כפי שנקבע ע** 

110%

עודף משמעותי מעל דרישות ההון הרגולטוריות: הראל ביטוח

מי אנחנו

כולל הוראות מעבר ללא הוראות מעבר

119%

113%

105%

116%

125% 126%

95%

100%

105%

110%

115%

120%

125%

130%

31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 30.6.23

173% 170% 159% 175% 169% 167%

מדיניות חלוקת דיבידנד  

>35%
*הראל ביטוח
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(31.12.2023)לפי אפיקי השקעה נוסטרוהרכב השקעות 

34.9
ח "מיליארד ש

ביטוח בריאות  ומול ההון עצמי, ביטוח כללי, בתחומי ביטוח חייםביטוחיותנכסים שעומדים כנגד התחייבויות : של הראל ביטוחנוסטרו
בנק ישראל: מקור נתוני תשואה לפדיון

הנוסטרועליה בתשואה הגלומה בתיק : הראל ביטוח

3.7%
שנים10ממוצע 

ואשראיקונצרניח  "אג

ח מדינה"אג

ח מיועדות"אג

מזומנים ואחר

מניות סחירות

PE-תשתיות ו, קרנות השקעה

(כולל לשימוש עצמי)ן "נדל

0.7%

ריאלית נוסטרותשואת 

2023

שנה20-צמוד לח ממשלתי "עליה בתשואה לפדיון של אג

0.33%
0.05%

0.93%

1.72%

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

(0.30%)
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4.9%

9.4%

15.7%

35.1%

13.1%

15.0%

6.8%



הון אנושי , מותג
ולקוחות

-מוכנים לעתיד
חדשנות טכנולוגית

תחילת היישום

ח שיפור "ש' מ785
2023-חיתומי ב

אסטרטגיה חדשה 
2022אוגוסט  הסיפור  

שלנו

2026-יעדים ל

עובדים וסוכנים  , צוות הנהלה, מותג חזק ומוביל
הממוקדים במתן הטיפול הטוב ביותר  –מקצועי ומסור 

בלקוחותינו

פיתוח תשתית לחיבור מערכות הליבה לשירותים 
ומוצרים מתקדמים בענן

האצת הצמיחה בתחומים , שיפור פרמננטי ברווחיות
הרווחיים וגיוון מקורות הרווח

שימוש גובר בדיגיטציה ואוטומציה ובכלים 
:ניהוליים

לדיוק תהליכי התמחור והתביעות ולמינוף היעילות  
השיווקית בכל ערוצי ההפצה

ביטוח חיים , כתוצאה משיפור חיתומי בביטוח כללי
וביטוח בריאות

ח ותשואה "מיליארד ש1.5-רווח לאחר מס של כ
המשקפים שיפור פרמננטי נוסף 13.5%להון של 

ח לאחר מס"מיליון ש500-בסך של כ



שלנוהחוזקות

מותגהון אנושי לקוחות

בסיס לקוחות רחב 
המייצר פוטנציאל  
צמיחה משמעותי

DNA  ייחודי המתבטא
סוכנים  , בצוות עובדים

והנהלה מקצועיים  
ומסורים

המותג החזק ביותר  
בביטוח

מיליון4-כ
לקוחות

800
המעסיקים  

הטובים בעולם

חברת הביטוח  
היחידה במדד  

מותגי גלובס

50-אחת מ
החברות 

הנחשקות  
TOMבישראל

32%ביטוח

13% 11% 11%

הראל 2מקום  3מקום  4מקום 

TOM – Top of Mindמדד למודעות ראשונית למותג 14
אסטרטגיה



לעתידוכניםמ
ענןCMS| דיגיטל OCR| אוטומציה 

Middleware | API

חיים ובריאות
אלמנטרי ותביעות  

AS400

כספיםחסכון טווח ארוך

תשתיות ואבטחת מידעמערכות ליבה

תשתית טכנולוגית מתקדמת

15
OCR- Optical Character Recognition; CMS – Content Management Systems; API –Application Programming Interfaceאסטרטגיה



2022בניית המיקוד האסטרטגי אוגוסט 

‘Fix the core’ ‘Scale the core’ ‘Expand outside the core’

Fixing core performance 
and profitability in insurance

Improving distribution engines 
to scale insurance production

Diversifying revenue sources

*IDP – Independent Diligence; BUP – Bottom up planning

Bold moves – focus todayTechnical 
performance

Operational 
Excellence

Customer
Intimacy

Performance Transformation (IDP/BUP*)

16
אסטרטגיה



מינוף יתרון הגודל לשיפור פרמננטי של רווחיות עסקי  
הביטוח וגיוון מקורות הרווח

המיקוד האסטרטגי

וגיוון מקורות  
הרווח שיפור הרווחיות

17
אסטרטגיה



יישום
האסטרטגיה

#1
#2
#3

מצוינות 
תפעולית

מינוף הזיקה  
ללקוחות קיימים

גיוון מקורות 
רווח

הרחבת תחומי הפעילות  
שאינם ביטוח

המשך צמיחה במוצרים רווחיים

שיפור רווחיות עסקי הביטוח

18
אסטרטגיה



#1
#2
#3

מצוינות 
תפעולית

מינוף הזיקה  
ללקוחות קיימים

גיוון מקורות 
רווח

שיפור רווחיות עסקי  
הביטוח

תמחור מדויק
וניהול תביעות יעיל

אוטומציה של תהליכים

"ארגון מדיד"

19
אסטרטגיה



#1
#2
#3

מצוינות 
תפעולית

מינוף הזיקה  
ללקוחות קיימים

גיוון מקורות 
רווח

חיזוק מערכת היחסים עם הלקוחות  
באמצעות מתן שירות איכותי במגוון  

ערוצים

הרחבת היצע מוצרים ללקוחות קיימים

מתן שירותים מתקדמים לסוכנים

המשך צמיחה  
במוצרים רווחיים  

20
אסטרטגיה



779 

1,244 

1,387 

1,061 

ביטוח כללי

"זנב ארוך"חיזוק הרווחיות בענפי , המשך שיפור ברכב רכוש

המשך מיקוד בפרט לצד מימוש  
המגעים עם הלקוח לצורך הוספת  

מוצרים ושירותים נוספים

ברכב רכוש Loss Ratio-שיפור משמעותי ומתמשך  ב

פוטנציאל לשיפור נוסף ברווחיות בכל תחומי הפעילות

חיזוק התשתית הניהולית  
והבקרה במערכי התביעות

ח"מיליוני ש* 2023הרכב פרמיות שהורווחו ברוטו בביטוח כללי 

רכב רכוש

רכוש אחר   רכב חובה

חבויות אחר

4,474

ל"ללא חברות ביטוח בחו, ח פרמיות ביטוח משכנתאות"מיליון ש3כולל *

ירידה בשיעור הפרמיות מקולקטיבים ברכב

רכב רכוש

רכב חובה

130%
116%

91%
105%

90%
65%

Q1/22 Q4/22 Q4/23

CLR שייר LR שייר

27%
20% 17%

35% 29%
15%

2021 2022 2023

21

זיקה ללקוחותמצוינות תפעולית

אסטרטגיה



ביטוח חיים

התמקדות במוצרי סיכוני פרט

ח"מיליוני ש2023התפלגות פרמיות בביטוח חיים ח"מיליוני ש2010-2023פרמיות סיכוני פרט 

פוליסות הכוללות מרכיב חיסכון 
(משתתף ברווחים)2004משנת 

פוליסות הכוללות מרכיב חיסכון 
2004עד שנת 

פוליסות ללא מרכיב חיסכון 
(ריסק פרט וקבוצתי)

6,286

הנתונים המוצגים ביחס לחברות האחרות לא נבדקו על ידי . הפניקס, מנורה, מגדל, כלל: 2-5חברות , EYTool:  מקור נתוני פרמיות סיכוני פרט*
לפיכך החברה אינה אחראית לנכונותם, החברה

22

902 

3,614 

1,770 

מימוש פוטנציאל הצמיחה במוצרי  
סיכונים מול לקוחות קיימים

דיוק מערך התביעות בעיקר 
בתחומי אובדן כושר עבודה ונכויות

החברה הגדולה בענף שצומחת תוך הגדלת רווחיותהראל : סיכוני פרט

זיקה ללקוחותמצוינות תפעולית

413 501 558
675 752 837

939
1,029 

1,121 1,161 1,192 
1,296 

1,476 
1,657 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

הראל 2חברה  3חברה  4חברה  5חברה 

אסטרטגיה



2,268 

2,023 

818 
1,352 

ביטוח בריאות וסיעוד

מיקוד במוצרי פרט והפסקת פעילות ביטוח סיעודי קבוצתי 

סיעוד קבוצתי6,461

בריאות קבוצתי
סיעוד פרט

*בריאות פרט ואחר

188

ביטוח שיניים ועובדים זרים, ל"כולל ביטוח נסיעות לחו: אחר*

ח"במיליוני שי תוצאות ביטוח סיעודי קבוצת 

(95) (70) (122) (64)

2020 2021 2022 2023

ביוני  ן"שבפרמיות ניתוחים שקל ראשון שיהפכו למשלים 
2023ח בשנת "מיליון ש164-הסתכמו ב2024

ן"שבנוכחות ארוכת שנים וניסיון בניהול המוצר משלים •
מסך המכירות  60%-מהוות כן"שבמכירות משלים •

החדשות של פוליסות בריאות בשנתיים האחרונות
דרישות הון נמוכות יותרן"שבלמוצר משלים •
צפי לירידה בשיעור הביטולים בשל שינוי במבנה ההנחות•

מעבר מניתוחים שקל ראשון  : רפורמת הבריאות
ן"שבלמשלים 

23

פיתוח התשתית השיווקית לפעילות  
מול לקוחות קיימים

שימוש מוגבר באוטומציה ודיגיטציה  
לחיזוק רווחיות תחומי הפרט והקבוצתי

ממשיכים להוביל בביטוחי בריאות

זיקה ללקוחותמצוינות תפעולית

ח"מיליוני ש2023התפלגות פרמיות בביטוח בריאות 

אסטרטגיה



ניהול נכסים

המשך צמיחה ומימוש יתרון לגודל

ח  "מיליארדי שפיננסים וחוזי השקעה , גמל, נכסים מנוהלים פנסיה

53 56 65

126 128 151

59 58
8319 19

19257 261
318

2021 2022 2023

חוזי השקעה

פיננסים

פנסיה

גמל

וחוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואההנוסטרוהנכסים המנוהלים המוצגים בתחום זה לא כוללים את נכסי  24

פוטנציאל מכירות משמעותי  
ללקוחות בעלי מוצר אחד

הגברת השימוש בכלי אוטומציה  
שתאפשר שיפור ברווחיות כתוצאה 

ממימוש יתרון לגודל

פוטנציאל צמיחה משמעותי בתחום ניהול הנכסים

זיקה ללקוחותמצוינות תפעולית

אסטרטגיה



#1
#2
#3

מצוינות 
תפעולית

מינוף הזיקה  
ללקוחות קיימים

גיוון מקורות 
רווח

האצת הצמיחה בתחומי פעילויות  
:שאינם ביטוח

הרחבת תחומי  
פעילות

בחינת הזדמנויות השקעה נוספות 
לצורך גיוון מקורות רווח

המצפן•
ן יזמי"מימון נדל•
+60הראל •
ערבויות פיננסיות•
כנויותבסופלטפורמה להשקעה •

אסטרטגיה
25



ביטוח 
חיים

ביטוח 
בריאות

ביטוח
כללי

חוזי  
השקעה

גמל פנסיה פיננסים אשראי הון 
וסוכנויות

הכנסות  
מהשקעות

ריבית השפעות  
מיוחדות

רווח לפני 
מס מדווח

(  עסקי ביטוח)רווח חיתומי  ניהול נכסים  אשראי ואחר
975 233 202

רווח  
מתואם

1,410

821 611

מס רווח לאחר  
מס מדווח

ח"מיליוני ש2023הרכב הרווח הכולל לאחר מס 

ראו נספח לפירוט העקרונות המלא  . ללא השפעות מיוחדות3%בריאות וביטוח כללי והרווח במגזר ההון מחושב תוך הנחת תשואה ריאלית של , רווח חיתומי במגזרי חיים 26

600

רווח לאחר  
מס לבעלי  

המניות  
מדווח

מדדים עיקריים



2023-ח ב"מיליון ש785שיפור חיתומי בסך 

רווח מתואם 
2022

לפני מס

ניהול נכסים אשראי הון וסוכנויות רווח מתואם 
2023

לפני מס

2022לעומת 2023החיתומישיפור ברווח  ח"מיליוני ש2022לעומת 2023שינוי ברווח המתואם לפני מס 

שינוי20232022ח"מיליוני ש

374(90)284ביטוח כללי

386124262ביטוח בריאות

305156149ביטוח חיים

975190785כ"סה 785

660

1,410

רווח חיתומי
(עסקי ביטוח)

ראו נספח לפירוט העקרונות המלא  . ללא השפעות מיוחדות3%בריאות וביטוח כללי והרווח במגזר ההון מחושב תוך הנחת תשואה ריאלית של , רווח חיתומי במגזרי חיים 27
מדדים עיקריים



7.4%

10.2%

13.5%

2022 2023 שנים5ממוצע  2026

תשואה להון ח"מיליארדי שכולל לאחר מס רווח 

2026הראל 
:היעדים שלנו

קצב צמיחת הפרמיות הינו בהתאם לקצב צמיחת הענף תוך  . יישום מהלכי התכנית האסטרטגית לשיפור רווחיות וגיוון מקורות רווח, 3.0%שינוי במדד המחירים , 3.0%ריאלית של נוסטרותשואת : הנחות התחזית העיקריות
המשך צמיחה בפנסיה  )הגידול בנכסים המנוהלים משקף את התפתחות ההפקדות ההיסטורית , ח כללית"לא כוללות את הפרמיות בגין עסקת סיעודי מושלם של קופ2026הפרמיות בשנת . הנחת שמירת חלקה של הראל בענף

.לא נגבו דמי ניהול משתנים2022-2023בשנים . 2026ח בשנת "מיליוני ש124דמי ניהול כוללים דמי ניהול משתנים בסך . 34.746%שיעור המס שהונח . דיבידנד בהתאם למדיניות(. וגמל
.מגמות ורגולציה בענף הביטוח ומשתנים נוספים, נתוני מאקרו כולל צמיחה ואינפלציה, הביצועים בפועל עלולים להיות שונים מהתחזית כתלות בביצועי שווקי ההון

2019-20232019-2023

(1.0%)

28

600 
770 

1,447 

2022 2023 שנים5ממוצע  2026
(77)

מדדים עיקריים



ח"מיליארדי שנכסים מנוהלים 

2026הראל 
דמי גמולים, פרמיות

ח"מיליארדי שותקבולים בגין חוזי השקעה 
ח"מיליארדי שדמי ניהול 

:היעדים שלנו

קצב צמיחת הפרמיות הינו בהתאם לקצב צמיחת הענף תוך  . יישום מהלכי התכנית האסטרטגית לשיפור רווחיות וגיוון מקורות רווח, 3.0%שינוי במדד המחירים , 3.0%ריאלית של נוסטרותשואת : הנחות התחזית העיקריות
המשך צמיחה בפנסיה  )הגידול בנכסים המנוהלים משקף את התפתחות ההפקדות ההיסטורית , ח כללית"לא כוללות את הפרמיות בגין עסקת סיעודי מושלם של קופ2026הפרמיות בשנת . הנחת שמירת חלקה של הראל בענף

.לא נגבו דמי ניהול משתנים2022-2023בשנים . 2026ח בשנת "מיליוני ש124דמי ניהול כוללים דמי ניהול משתנים בסך . 34.746%שיעור המס שהונח . דיבידנד בהתאם למדיניות(. וגמל
.מגמות ורגולציה בענף הביטוח ומשתנים נוספים, נתוני מאקרו כולל צמיחה ואינפלציה, הביצועים בפועל עלולים להיות שונים מהתחזית כתלות בביצועי שווקי ההון

1.47 1.53

1.91

2022 2023 2026

363
428

520

2022 2023 2026

37.5
39.4

43.8

2022 2023 2026

29
מדדים עיקריים



ח לפני מס"מיליון ש800-שיפור נוסף בסך כ: 2026עד 

רווח חיתומי  
(עסקי ביטוח)

ניהול נכסים אשראי הון וסוכנויות רווח מתואם 
צפוי לפני מס 

2026

רווח מתואם לפני 
2023מס 

ח"מיליוני ש2026לעומת 2023שינוי ברווח המתואם לפני מס 

2,217
430

1,410

ראו נספח לפירוט העקרונות המלא  . ללא השפעות מיוחדות3%בריאות וביטוח כללי והרווח במגזר ההון מחושב תוך הנחת תשואה ריאלית של , רווח חיתומי במגזרי חיים

.  קצב צמיחת הפרמיות הינו בהתאם לקצב צמיחת הענף תוך הנחת שמירת חלקה של הראל בענף. יישום מהלכי התכנית האסטרטגית לשיפור רווחיות וגיוון מקורות רווח, 3.0%שינוי במדד המחירים , 3.0%ריאלית של נוסטרותשואת : הנחות התחזית העיקריות
דמי ניהול  . 34.746%שיעור המס שהונח . דיבידנד בהתאם למדיניות(. המשך צמיחה בפנסיה וגמל)הגידול בנכסים המנוהלים משקף את התפתחות ההפקדות ההיסטורית , ח כללית"לא כוללות את הפרמיות בגין עסקת סיעודי מושלם של קופ2026הפרמיות בשנת 

.לא נגבו דמי ניהול משתנים2022-2023בשנים . 2026ח בשנת "מיליוני ש124כוללים דמי ניהול משתנים בסך 
.מגמות ורגולציה בענף הביטוח ומשתנים נוספים, נתוני מאקרו כולל צמיחה ואינפלציה, הביצועים בפועל עלולים להיות שונים מהתחזית כתלות בביצועי שווקי ההון
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רווח חיתומי 
(עסקי ביטוח)

ניהול נכסים אשראי הון וסוכנויות רווח לפני מס מס רווח צפוי לאחר 
2026מס 

ח  "מיליארד ש1.5-רווח לאחר מס בסך כ: 2026

2,217

1,447

ח"מיליוני ש2026-הרכב הרווח הכולל לאחר מס הצפוי ב

עסקי ביטוח ניהול נכסים  אשראי ואחר
1,404 327 486

ראו נספח לפירוט העקרונות המלא  . ללא השפעות מיוחדות3%בריאות וביטוח כללי והרווח במגזר ההון מחושב תוך הנחת תשואה ריאלית של , רווח חיתומי במגזרי חיים

.  קצב צמיחת הפרמיות הינו בהתאם לקצב צמיחת הענף תוך הנחת שמירת חלקה של הראל בענף. יישום מהלכי התכנית האסטרטגית לשיפור רווחיות וגיוון מקורות רווח, 3.0%שינוי במדד המחירים , 3.0%ריאלית של נוסטרותשואת : הנחות התחזית העיקריות
דמי ניהול  . 34.746%שיעור המס שהונח . דיבידנד בהתאם למדיניות(. המשך צמיחה בפנסיה וגמל)הגידול בנכסים המנוהלים משקף את התפתחות ההפקדות ההיסטורית , ח כללית"לא כוללות את הפרמיות בגין עסקת סיעודי מושלם של קופ2026הפרמיות בשנת 

.לא נגבו דמי ניהול משתנים2022-2023בשנים . 2026ח בשנת "מיליוני ש124כוללים דמי ניהול משתנים בסך 
.מגמות ורגולציה בענף הביטוח ומשתנים נוספים, נתוני מאקרו כולל צמיחה ואינפלציה, הביצועים בפועל עלולים להיות שונים מהתחזית כתלות בביצועי שווקי ההון

(770)
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היסטוריה חזקה 
ויסודות איתנים  

צמיחה והגדלת  
נתח שוק

..כבר התחלנו

חיתומיתשיפור רווחיות 
וגיוון מקורות הרווח

2026יעדי 

לסיכום

מותג  , שנה עם בעלות משפחתית יציבה90-ניסיון של כ
עובדים וסוכנים מקצועי , צוות הנהלה, חזק ומוביל

הממוקדים במתן הטיפול הטוב ביותר  –ומסור 
בלקוחותינו

בעשורים האחרונים הראל בנתה את מעמדה המוביל  
בענף והרחיבה את פעילותה באמצעות מיזוגים  

ורכישות בתחומי הביטוח וניהול נכסים

אנו פועלים  , במסגרת האסטרטגיה החדשה, כעת
ולגיוון  חיתומיתלשיפור משמעותי ופרמננטי ברווחיות 

מקורות הרווח

יישום האסטרטגיה כבר הביא לשיפור של  2023במהלך 
ח ברווח חיתומי מפעילות הביטוח "מיליוני ש785-כ

ואנו מצפים לשיפור נוסף בשנים הקרובות  

ח "מיליארד ש1.5-רווח לאחר מס בסך כ: 2026בשנת 
המשקפים שיפור פרמננטי  13.5%ותשואה להון של 

ח לאחר מס"מיליון ש500-נוסף בסך של כ



עקרונות המדידה

ביטוח חיים

ביטוח בריאות

ביטוח כללי

פנסיה

גמל 

פיננסים

חוזי השקעה

המצפן
ן יזמי"מימון נדל
+60הראל 

ערבויות פיננסיות
סוכנויות

הון
רווח מעסקי הביטוח הכולל את רווחיות המגזרים לעיל  : רווח חיתומי

.וללא השפעות מיוחדות, 3.0%ומוצג תוך הנחת תשואה ריאלית של 
הרווח במגזר ביטוח חיים כולל מרווח פיננסי בפוליסות מבטיחות 

,  על החלק החופשי בתיק3.0%תשואה הכולל הנחת תשואה של 
הכנסות דמי ניהול משתנים בתיק משתתף ברווחים על בסיס הנחת  

.  תשואה כאמור ודמי ניהול קבועים

,בהתאם לתוצאות המדווחות
ללא השפעות מיוחדות  

השפעות ריבית והשפעות חריגות נוספות , הפחתת עודפי עלות, לרבות שינויים אקטוארים, רווח או הפסד שאינו במהלך העסקים הרגיל של החברה: השפעות מיוחדות
.  כמפורט בדוח הדירקטוריון

אשראי ואחרניהול נכסיםעסקי ביטוח

,בהתאם לתוצאות המדווחות
ללא השפעות מיוחדות

הרווח כולל הכנסות מהשקעות של  
פעילות ההון על בסיס הנחת תשואה  

3.0%ריאלית של 

נספח

ההכנסות מהשקעות כוללות התאמה של דמי הניהול המשתנים  , כמו כן. לבין התשואה שהושגה בפועל3.0%הפער בין הנחת תשואה ריאלית של : הכנסות מהשקעות
.כפי שחושבו על בסיס הנחת תשואה כאמור אל מול דמי הניהול המשתנים שנגבו בפועל בתקופת הדוח



הרוח  
הישראלית

היא הביטוח  
של כולנו

:למידע נוסף

https://pr.harel-group.co.il/he/

https://pr.harel-group.co.il/he/

